Control Managerial Intern

Nr. .......... /dindata ...ooeeeeeeeeeeeeeen.

Proces-verbal

Incheiat astizi, 06.01.2026 in Scoala Gimnaziali Barcanesti privind avizarea si aprobarea
Programului de Dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul unitétii de invatamant.

Pentru buna desfasurare a tuturor proceselor implicate in cadrul compartimentelor unitatii de
invatdmant, s-a elaborat Programul de Dezvoltare a sistemului de control intern managerial al unitatii
de invatdmant, program care cuprinde obiective, actiuni, termene, responsabili, precum si unele masuri
necesare dezvoltdrii acestuia.

La elaborarea programului s-a tinut cont de standardele de control intern managerial conform
Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, atributiile, particularitatile organizatorice si functionale ale
unitdtii de Tnvatamant, personalul si structura acesteia, alte reglementari si conditii specifice.

Au fost informate si au luat la cunostintd persoanele mentionate in anexa atasata prezentului

Proces-verbal.

Aprobat,
Conducitor unitate de invatamant

Neagu Oana Maria



NI e din ...../eeciei
Aprob,
Conducator unitate de Tnvatdmant

Neagu Oana - Maria

Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare,
Ferfelea Gabricla

PROGRAM DE DEZVOLTARE

a sistemului de control intern managerial 1a nivelul unititii de invatimant
pentru anul 2026

* Obiectiv program dezvoltare: Implementarea standardelor de control intern managerial in anul 2026

Nr. Standardul Obiectiv Actiuni Responsabili Termen
Crt. e

0 1 2 3 4 5

l. MEDIUL DE CONTROL

1. 1. Etica si integritatea Proiectar
ea unui | Identificarea solutiilor de raportare | Conducétorul unitdtii | Permanent
sistem online a feedback-ului si a | de invatdmant
digital problemelor etice. Comisia de etica
de
formare
si
evaluare
a eticii si
integritat
i,
inclusiv
prin
cursuri si
chestion




are de

autoeval

uare

disponibi

le online.

Dezvolta | Actualizarea codului de eticd si | Conducatorul unitatii | Anual/
rea conduita dupa necesitate; | de invatdmant Ori de cate ori este
codului | elaborarea si punerea in aplicare a | Comisia de etica nevoie
de etica | politicilor si procedurilor

si referitoare la integritate, principii

conduita, | etice, prevenirea conflictelor de

in interese si situatiilor de

conformi | incompatibilitate, monitorizarea

tate  cu | situatiilor de pantouflage,

reglemen | combaterea si raportarea fraudelor,

tarile actelor de coruptie si sesizarea

specifice | neregulilor.

categorii

lor de

personal

s

profesiil

or

aferente

posturilo

r din

cadrul

unitatii

de

invatama

nt.

Informar | Furnizarea mijloacelor necesare | Conducétorul unititii | Permanent
ea pentru ca angajatii unitatii de | de invatdmant

personal

invatamant sa fie informati despre

Conducatorii




ului  cu
privire la
preveder
ile
actelor
normativ
e care
reglemen
teaza
principii
de etica,
integritat
c,
evitarea
conflicte
lor de
interese
si
situatiilo
r de
incompat
ibilitate,
prevenir
ea si
raportare
a
fraudelor
, actelor
de
coruptie
si
semnalar
ea
neregulil
or.

reglementarile din actele normative
care guverneaza conduita lor
profesionald, inclusiv prevenirea si
raportarea fraudelor si a oricaror
nereguli.

compartimentelor

Elaborarea/Revizuirea si aplicarea
procedurilor privind cercetarea
disciplinara, conform modificarilor
legislative/interne la nivelul unitatii
de invatdmant.

Comisia de
monitorizare

Ori de cate ori este
necesar

Supravegherea implementarii  si
aderentei la principiile si normele
etice de conduita de catre intreg
personalul unitatii de invatamant.

Conducatorul unitatii
de invatamant
Comisia de eticd

Anual




Asigurar
ea

Planificarea de sesiuni de informare
a  personalului  unitatii  de

Conducatorul unitatii
de invatamant

Permanent

respectdr | invatamant cu privire la normele de | Comisia de etica

1 eticd, modificari ale cadrului

normelor | normativ in domeniul eticii si

etice de | integritatii sau care instituie

catre toti | obligatii  pentru  unitatea de

angajatii | invatdmant.

din Publicarea/transmiterea Codului de | Conducatorul unitatii | Ori de cate ori este
cadrul eticd si conduitd actualizat pe | de invatamant necesar
unitatii canalele interne de informare ale

de unitdtii de Invatamant.

invatama

nt.

Stabilire | Intocmirea de rapoarte anuale | Comisia de Anual
a unui | privind monitorizarea | monitorizare

sistem implementarii  principiilor si a | Conducatorii

de standardelor de conduitd, precum si | compartimentelor

monitori | a procedurilor disciplinare.

zare

privind

respectar

ea

normelor

de

conduita

la

nivelul

unitatii

de

invatama

nt.




Gestiona
rea s
remedier
ea
abaterilo
r s
monitori
zarea
impleme
ntarii
masurilo
r
corective

Elaborarea:
- Registrului pentru
gestionarea abaterilor;
- Planului de masuri
corective pentru remedierea
abaterilor disciplinare.

Conducatorul unitatii
de invatamant
Responsabilul cu
gestionarea abaterilor

Anual

Evaluare
a
riscurilor
s
vulnerab
ilitatilor
la
coruptie
la

nivelul
unitatii
de
invatama
nt s
stabilirea
actiunilo
r de
prevenir
e si
control a
acestor

Elaborarea Registrului de riscuri la
coruptie.

Conducatorul unitatii
de invatamat

Grup de Lucru SNA
Comisia de
monitorizare

Anual




riscuri.

Adoptare | Elaborarea Raportului anual | Conducatorul unitdtii | Anual
a privind evaluarea incidentelor de | de Invatdmant
masurilo | integritate. Responsabilul pentru
r de evaluarea incidentelor
prevenir de integritate

e si/sau Responsabil Resurse
control a Umane

incidente

lor de

integritat

e.

Promova | Elaborarea Planului de actiune | Conducatorul unitatii | 2025-2027
re in | privind egalitatea de sanse si | de Invatamant
cadrul tratament intre femei si barbati. Responsabilul cu
unitatii atributii In domeniul
de egalitatii de sanse si
invatama de tratament Intre

nt a femei si barbati
egalitatii

de sanse

si de

tratamen

t intre

femei si

barbati

in

vederea

eliminari

1 tuturor

formelor

de




discrimi

2. Atributii, functii, sarcini

nare.
Proiectar | Identificarea  documentelor  de | Conducétorii Anual
ea unui | organizare si  functionare  si | compartimentelor

sistem informarea periodica care pot fi

digital distribuite angajatilor si in format

de acces | online.

la

documen

tele

organizat

orice.

Gestiona | Crearea si revizuirea, conform | Conducatorii Anual
rea necesitatilor, a documentelor care | compartimentelor

documen | descriu  misiunea  unitatii  de

telor de | invatdmant si structura

organiza | departamentelor, impreunda cu

re si | responsabilitdtile lor. Asigurarea ca

function | personalul este informat despre

are si | continutul documentelor

informar | actualizate, prin distribuirea sau

ea publicarea acestora prin canalele

periodica | interne de comunicare ale unitatii

a de invatdmant.

personal |Actualizarea fiselor de post 1in | Conducatorii Ori de cate ori este
ului vederea mentinerii concordantei | compartimentelor necesar
unitatii  |intre  atribugiile  unitatii = de | Responsabil Resurse

de invatamant si cele ale personalului | Umane

invatama |angajat.

nt cu |Utilizarea fisei de post ca

privire la |instrument util in  evaluarea

documen |performantelor si responsabilizarea

tele angajatului.




actualiza |Elaborarea/Revizuirea si aplicarea | Conducdtorii Ori de cate ori este
te procedurilor privind 1Intocmirea, | compartimentelor necesar
referitoar |actualizarea si aprobarea fiselor de | Comisia de
ela post, in cazul modificarilor | monitorizare
ROF, legislative/interne la nivelul unitatii
ROI, FP, |de invatamant.
PSI,
obiective
etc.
Monitori | Identificarea  si  inventarierea | Conducdtorul unitdtii | Anual
zarea functiilor expuse la coruptie si a | de invatamant
procesul | listei cu salariatii care ocupd aceste | Comisia de
ui de | functii. monitorizare
gestionar | Implementarea politicilor eficiente | Conducatorul unitatii | Anual
e a | pentru  administrarea  functiilor | de Tnvatdmant
functiilor | sensibile, prin determinarea unor | Comisia de
sensibile | actiuni care sd reduca la minimum | monitorizare
st a celor | impactul negativ asupra | Conducétorii
consider | activitatilor desfasurate in cadrul | compartimentelor
ate  ca | unitdtii de Invatamant.
fiind
expuse
la
coruptie.
3. 3. Competenta, performanta Ocupare | Analiza la  nivelul fiecarui | Conducétorul unitatii | Anual
a compartiment in vederea stabilirii | de Invatamant
posturilo | necesarului de posturi si a | Conducatorii
r din | cunostintelor, abilitatilor si | compartimentelor
cadrul competentelor necesare  pentru
unitatii fiecare dintre acestea.
de Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea | Comisia de Ori de cate ori este
invatama | procedurilor privind evaluarea | monitorizare necesar
nt cu | performantelor personalului.




personal | Stabilirea de catre conducatorii Conducétorii Anual
compete | compartimentelor compartimentelor
nt, cu|a indicatorilor de performanta
pregatire | asociati obiectivelor si a unui
de sistem de  monitorizare  a
specialit | desfasurdrii activitatilor.
ate
necesara
indeplini
ril
atributiil
or
prevazut
e in fisa
postului.
Evalua{e Completarea documentelor de CoPduféltOEul unitatii | Anual
aanuald | oy ajyare conform indeplinirii de de invatimant
a catre fiecare angajat a obiectivelor Conduca}toru
per§0nal stabilite. compafumentelor
ului. Comisia de
monitorizare
Stabilire | Monitorizarea nevoilor | Conducatorul unitatii | Permanent
a personalului angajat cu privire la | de invatdmant
masurilo | dezvoltarea/imbunatatirea Conducatorii
r abilitatilor si competentelor | compartimentelor
aferente | necesare indeplinirii atributiilor.
pregatirii | Elaborarea Planului anual de | Conducatorul unitatii | Anual
profesio | pregatire profesionala a | de Invatdmant
nale a personalului si estimarea nevoilor | Conducatorii
personal | financiare pentru cursurile de | compartimentelor
ului formare.
angajat.
4. 4. Structura Organizatorica Actualiz | Analizarea periodicd a modului de | Conducétorul unitdtii | Permanent
area organizare si functionare a unitatii | de invatamant




periodicd | de Invatamant. Conducétorii

a compartimentelor

documen | Asigurarea functionarii circuitelor | Conducatorul unitdtii | Permanent
telor de | si fluxurilor informationale | de Invatamant

organiza | necesare supravegherii si realizarii | Conducatorii

re care | activitatilor proprii ale structurii | compartimentelor

reglemen | organizatorice a  unitatii  de

teaza invatamant.

structura | Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea | Comisia de Ori de cate ori este
organizat | procedurilor  privind  structura | monitorizare necesar
orica, organizationala in cazul

compete | modificarilor legislative/ interne de

ntele, la nivelul unittii de Tnvatimant.

responsa | Derularea actiunilor de informare | Conducatorul unitatii | Permanent
bilitatile, | la nivelul unititii de invitdmant | de invatimant

sarcinile | asupra modificarilor operate in | Conducitorii

si liniile | cadrul documentelor interne. compartimentelor

de

raportare

pentru

fiecare

compone

nta

structura

la  din

cadrul

unitatii

de

invatama

nt.

Analiza | Evaluarea reglementarilor del Conducatorul unitatii | Permanent
principal | delegare si a documentelor prin carel de invatamant

elor se determind factorii participanti la] Conducatorii

activitifi | procesul de delegare. compartimentelor




Y

, in
scopul
identific
arii
limitelor
compete
ntelor si
responsa
bilitatilor
atribuite
personal
ului.

Comunicarea, 1n scris, catre cei 1
drept, a documentelor privin
efectuarea delegart
competentelor/responsabilitatilor si
limitelor acestora.

1
il

nResponsabil Resurse
1 Umane Conducatorii

compartimentelor

Permanent

PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

5. Obiective

Utilizare
a
instrume
ntelor
digitale
pentru
stabilirea
,
monitori
zarea §i
actualiza
rea
obiective
lor
unitatii
de
invatama
nt.

Identificarea  unor  instrumente
digitale pentru alinierea
obiectivelor specifice cu cele
generale ale unitatii de Invatamant.

Conducatorul unitatii
de invatamant
Conducatorii
compartimentelor

Anual




Stabilire | Monitorizarea  procesului ~ de | Conducdtorul unitatii | Anual
a stabilire a obiectivelor generale si | de invatamant

obiective | a celor specifice, astfel incat | Conducatorii

lor acestea sd raspunda pachetului de | compartimentelor

generale, | cerinte SMART.

in Actualizarea si reevaluarea | Conducatorul unitatii | Anual
concorda | periodicd a obiectivelor in functie | de invitimant

ntd cu|de contextul organizational al

misiunea | unitdtii de  invitimant, prin

unitatii | raportdri periodice pe domenii de

de activitate si rapoarte anuale de

invatdma | activitate.

n, Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea | Comisia de Ori de cate ori este
precum | procedurilor privind identificarea | monitorizare necesar
si a celor | obiectivelor, in cazul modificarilor

specifice | legislative/ interne de la nivelul

, in | unititii de invatimant.

conformi

tate cu

legile,

regulame

ntele si

politicile

interne.

Informar | Informarea fiecarui angajat cu | Conducdtorii Permanent
ea la | privire la obiectivele stabilite la | compartimentelor

nivelul nivelul compartimentului din care

unitatii face parte si asupra rolului sdu in

de cadrul acestuia.

invatama

nt cu

privire la

obiective

le

generale




si

specifice
6. 6. Planificarea Impleme Conducatorul unitatii | Permanent
ntarea Identificarea instrumentelor de invatamant
unui (aplicatiilor) digitale utile pentru Conducatorii
instrume | planificarea activitatilor in cadrul compartimentelor
nt digital | entitatii publice.
pentru
planifica
rea
activitati
lor, cu
functii
de
calendar
si
notificari
Monitori | Identificarea si distribuirea Conducatorul unitatii | Permanent
zarea resurselor, in vederea derularii de invatamant
permane | planificarii stabilite. Conducatorii
nta a compartimentelor
stadiului
realizarii [ Siabilirea  masurilor  necesare | Conducatorii Permanent
obiective pentru 1incadrarea in resursele | compartimentelor
lor, | repartizate, in situatia modificarii
activitdll | objectivelor specifice.
lor si a ["Elaporarea/ Revizuirea si aplicarea | Comisia de Ori de cate ori este
utilizarii | procedurilor privind  planificarea | monitorizare necesar
resurselo | requrselor in  vederea  atingerii
I.

obiectivelor.




Alinierea | Implementarea ~ masurilor ~ de | Conducatorul unitatii | Permanent
directiilo | coordonare ~ a  deciziilor i | de Invatdmant
r activitatilor fiecarui compartiment | Conducatorii
adoptate | cu cele ale altor compartimente, in | compartimentelor
s a | scopul asigurdrii la nivel de unitate
actiunilo | de invatdmant, a indeplinirii
r obiectivelor stabilite.
intreprin
se, in
concorda
nta cu
resursele
posibile,
in
vederea
atingerii
obiective
lor
stabilite.
7. 7. Monitorizarea performantelor Dezvolta | Analiza indicatorilor din cadrul | Conducatorul unitatii | Anual
rea sistemului  de monitorizare i | de invatamant
sistemul | raportare a performantelor, care ar | Conducatorii
ui de | trebui sd fie: masurabili, specifici, | compartimentelor
monitori | accesibili, relevanti, si stabilifi | Comisia de
zare  a | pentru o anumitd duratd in timp. monitorizare
performa | Comunicarea  indicatorilor  de | Conducitorii Permanent
ntelor performantd stabiliti catre intreg | compartimentelor
pentru | personalul unitatii de invatamant.
obiective
le '$i'/ Sau | Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea | Comisia de Or1 de cate ori este
activitafl | procedurilor privind monitorizarea | monitorizare necesar
le | si raportarea perfomantelor, in
compartt | cazul modificarilor
?entelor legislative/interne  din  cadrul
in

unitdtii de Invatamant.




cadrul
unitatii
de
invatama
nt,
utilizand
indicator
i
cantitativ
1 si
calitativi
, inclusiv
cu
privire la
economi
citate,
eficienta
si
eficacitat
e.

8. Managementul riscului

Analiza
sistemati
ca
procesul
ui de
identific
are/
evaluare/
reevaluar
e a
principal
elor
riscuri
asociate
obiective

evaluared
asociatg
cadrul

Identificarea si
principalelor riscuri
activitatilor din
compartimentelor.

n

h
L

|

Conducatorii
compartimentelor

Permanent

Revizuirea riscurilor prin
actualizarea documentelor privind
procesul de management al
riscurilor.

Conducatorii
compartimentelor

Permanent




lor

unitatii
de
invatama
nt, si
actualiza
rea
registrul
ui de
riscuri.
Monitori | Stabilirea masurilor de gestionare a| Conducatorul unitatii | Anual
zarea riscurilor noi identificate si evaluate| de invatamant
impleme | la nivelul activitatilor din cadrul| Comisia de
ntarii compartimentelor. monitorizare
masurilo
rde Monitorizarea procesului de| Conducatorul unitatii | Permanent
gestionar | gestionare a riscurilor la nivelul| de invatamant
ea compartimentelor prin  rapoarte| Comisia de
riscurilor | anuale privind desfasurarea| monitorizare
stabilite. | procesului de gestionare a acestor
riscuri.
ll. ACTIVITATI DE CONTROL
9. 9. Proceduri Impleme | Utilizarea  unui  sistem  de | Conducatorii Ori de cate ori este
ntarea management al  documentatiei | compartimentelor necesar
unor pentru a asigura conformitatea | Comisia de
solutii procedurilor. monitorizare
digitale
care sd
asigure
accesul
angajatil
or la
procedur
ile

operatio




nale 1n

format
electroni
C.
Inventari | Elaborarea/Revizuirea si aplicarea | Conducdtorii Ori de cate ori este
erea procedurilor documentate si analiza | compartimentelor necesar
procedur | periodicd a cazurilor de abateri de | Comisia de
ilor, la proceduri. monitorizare
elaborate . v —
G Inventarierea proceselor derulate la | Conducatorul unitatii | Anual
oL nivelul structurii organizatorice si | de invatdmant
revizuite . . . oy
.. actualizarea/revizuirea listei | Conducatorii
, privind e . )
activitdtilor procedurabile. compartimentelor
desfasur ..
Comisia de
area .
Vit monitorizare
activitati — — > —
lor Monitorizarea aplicarii | Conducatorul unitatii | Permanent
. . | procedurilor elaborate si aprobate | de invatdmant
majore si : T AU .
la nivelul unitétii de invatamant. Conducdtorii
derularea )
rocesel compartimentelor
p Comisia de
or .
monitorizare
complex
e din
cadrul
comparti
mentelor
din
structura
unitatii
de
invatama
nt, si
comunic

arca




acestora

tuturor
angajatil
or
implicati
10. | 10. Supravegherea Aplicare | Implementarea unui proces de | Conducatorul unitatii | Permanent
a supraveghere constantd din partea | de invatdmant
masurilo | superiorilor ierarhici a activitatilor | Conducatorii
r desfasurate de salariati, prin | compartimentelor
adecvate | instructiuni  pentru  realizarea
de sarcinilor si procedurilor specifice
supraveg | aprobate.
here  a | Stabilirea unor forme adecvate de | Conducatorul unitatii | Anual
operatiu | supraveghere si a responsabililor cu | de invatamant
nilor, pe | atributii de  supraveghere si | Conducatorii
baza supervizare a activitatilor. compartimentelor
unor Elaborarea/Revizuirea si aplicarea | Comisia de Ori de cate ori este
procedur | procedurilor privind supravegherea | monitorizare necesar
i si supervizarea activitatilor, in
prestabili | cazul modificarilor legislative/
te, in | interne la nivelul unitatii de
scopul invatamant.
realizarii
acestora
in mod
eficient.
11. | 11. Continuitatea activitatii Dezvolta | Monitorizarea evenimentelor | Conducatorul unitatii | Permanent
rea posibile generatoare de iIntreruperi | de Tnvatdmant
constant | in derularea wunor activitdti si | Comisia de
a, in | identificarea solutiilor aplicabile in | monitorizare
functie cazul aparitiei lor.




de Delegarea/subdelegarea de | Conducatorul unitatii | Permanent
resursele | competentd prin acte de delegare | de invatdmant

unitatii | emise de conducerea unitdtii de

de invatdmant si prin fisele de post

invatama | conform actelor normative in

nt a unui | vigoare care reglementeaza acest

set/plan | domeniu.

de Elaborarea/Revizuirea si aplicarea | Comisia de Ori de cate ori este
masuri procedurilor privind asigurarea | monitorizare necesar
corespun | continuitdfii activitatii, in cazul

zatoare, | modificdrilor legislative/interne la

pentru ca | nivelul unitatii de invatdmant.

activitate

a sa fie

continua,

indiferen

t de

factorii

de risc

care  ar

putea

conduce

la

aparitia

unor

situatii

generato

are de

intrerupe

11.

Revizuir | Identificarea situatiilor generatoare CoPduvca}tor;ul unitatii | Ori de cate ori este
ea de intreruperi in derularea unor de Invatamant necesar
inventar | activitati (mobilitatea personalului, Comlslg de

ului absenta temporara de la program a momtorizar.e.

situatiilo | unor persoane, defectiuni ale Conducatorii




r care
pot
conduce
la
discontin
uitati in
activitate

mijloacelor de mobilitate si a
echipamentelor din dotare, dezastre
naturale, incendii, intreruperi in

furnizarea  utilitatilor sau a
serviciillor etc.) si  stabilirea
masurilor necesare ce asigurd

continuitatea activitatii in cazul in
care aceste situatii se concretizeaza.

compartimentelor

V.

INFORMAREA SI COMUNICAREA

12.

12. Informarea si comunicarea

Dezvolta
rea unui
sistem
eficient
de
comunic
are
interna si
externa
care,
prin
modalita
ti
adecvate
unitatii
de
invatama
nt, sa
asigure
difuzarea
rapida,
fluenta si
precisa a
informati

Evaluarea periodica a nevoilor de | Conducatorii Periodic
informare, natura, dimensiunea si | compartimentelor

sursele de informatii necesare

satisfacerii cerintelor unitatii de

invatdmant, prin analize privind

tipul de informatii necesare

compartimentului si unitatii de

invatamant.

Stabilirea unor fluxuri logice ale | Conducatorul unitatii | Permanent
documentelor, care sd respecte | de invatdmant

toate prevederile legale in vigoare, | Comisia de

si transpunerea lor 1n proceduri sau | monitorizare

documente  organizationale la | Conducatorii

nivelul unitatii de Tnvatdmant. compartimentelor

Stabilirea canalelor disponibile si | Conducatorul unitatii | Permanent

adecvate de comunicare prin care
toti angajatii sa fie informati.

de Invatdmant




ilor,

astfel
incat
acestea
sa
ajunga
complete
st la timp
la
beneficia
ri.
Revizia | [qentificarea tipurilor de informatii, | Conducdtorul unitatii | Permanent
51‘stemul a continutului, calitatii, frecventei, de invatamant
u ,de surselor si destinatarilor acestora,
COMUNIC | 13 nivelul unitatii de invatimant si
are si al promovarea in cadrul acesteia a
COMPONE | ytilizarii solutiilor digitale.
ntelor
sale.
13. | 13. Gestionarea documentelor Organiza | Asigurarea activitdtilor de| Comisia de Permanent
rea registratura, corespondentd, arhivare| monitorizare
procesul |la nivelul compartimentelor si| Conducatorii
ui de | unitatii de  invatdmant, prin| compartimentelor
gestionar | reglementari interne pentru
e si | primirea, expedierea, inregistrarea si
prelucrar | arhivarea corespondenteli.
e a | Implementarea  si  dezvoltarea| Conducatorul unitatii | Permanent
documen | masurilor de securitate pentru| de invatamant
telor protejarea documentelor Tmpotriva
interne si | distrugerii, furtului,  pierderii,
a celor | incendiului etc. la nivelul unitatii de

provenit

invatdmant.




e din
exterioru
| unitétii
de
invatama
nt,
oferind
control
asupra
fluxului
complet
de
utilizare
al
acestora
si
accesibil
itate
angajatil
or cu
drept de
acces sl
a altor
structuri
abilitate.

Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea
procedurilor privind gestionarea
documentelor, in cazul
modificarilor legislative/interne la
nivelul unitatii de Tnvatdmant.

Comisia de
monitorizare

Permanent

Respecta
rea
preveder
ilor
GDPR.

Implementarea  masurilor  de
securitate pentru protejarea
documentelor care contin date cu
caracter personal.

Conducatorul unitatii
de Invatdmant
DPO

Permanent

14.

14. Raportarea contabila si financiara

Stabilire

a unui
mod de
lucru 1la
nivel de

Organizarea activitatilor financiar -
contabile la nivelul unitatii de
invatamant, prin documente
interne, in scopul aplicarii corecte a
actelor normative din domeniu.

Conducatorul unitatii
de invatamant

Permanent




unitate
de
invatama
nt, astfel
incat
datele si
informati
ile
utilizate
pentru
intocmir
ea
situatiilo
r
contabile
anuale si
a
rapoartel
or
financiar
e sa fie
corecte,
complete
s
furnizate
la timp.

Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea
procedurilor aferente activitatilor
contabile.

Conducatorii
compartimentelor
Comisia de
monitorizare

Ori de cate ori este
necesar

Asigurar
ea unui
grad
ridicat
de
corectitu
dine a
documen
telor de

Instituirea de controale suficiente
pentru a asigura corecta aplicare a
normelor si procedurilor contabile,
a prevederilor normative aplicabile
domeniului financiar-contabil,
precum si procedurii de transmitere
a informatiilor catre structura cu
responsabilitati financiar-contabile
din cadrul unitatii de Invatamant.

Conducatorul unitatii
de invatamant
Conducatorii
compartimentelor

Ori de cate ori este
necesar




raportare

financiar
a.
EVALUARE SI AUDIT
15. | 15. Evaluarea sistemului de control Identific | Elaborarea/Revizuirea Conducatorul unitatii | Permanent

intern managerial area documentelor care reglementeaza | de Invatamant
masurilo | procesul de implementare al | Conducatorii
r sistemului  de control intern | compartimentelor
necesare | managerial la nivelul unitdtii de | Comisia de
pentru invatdmant. monitorizare
dezvoltar | Asigurarea evidentei documentelor
ea rezultate 1n urma  sedintelor
continua | Comisiei de Monitorizare (minute,
a hotarari etc.).
sistemul
ui de
control
intern
manageri
al in
cadrul
unitatii
de
invatama

nt.




Derulare | Utilizarea datelor, informatiilor si | Conducétorul unitatii | Anual
a constatarilor autoevaludrii | de invatdmant
procesul | subsistemului de control intern | Conducétorii

ui de | managerial la nivelul | compartimentelor
autoeval | compartimentelor, precum si la | Comisia de
uvare  a | nivelul unitatii de invatdmant, prin | monitorizare
controlul | asumarea Raportului asupra
ui intern | sistemului de control intern
manageri | managerial la 31 decembrie, de
al, la | citre ordonatorul principal de
nivelul credite.

fiecarui
comparti
ment,
precum
si la
nivelul
unitatii
de
invatama
nt,
conform
normelor
legislativ
e in
vigoare.

intocmit, Secretariat tehnic al Comisiei de Monitorizare

Neagu Oana — Maria Ferfelea Gabriela



